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1. Hallintojohtajan katsaus

Raskas tydvuosi 2024 on vihdoin takana ja organisaatio voi katsoa valoisin mielin tulevaisuuteen. Al-
kuvuonna tehty talouden tasapainotusohjelma oli huikea voimanponnistus ja upea osoitus tyénan-
tajan ja henkiloston halusta tehda yhdessa kaikki voitavamme kuntalaisten palvelujen turvaamiseksi.
Sivistystoimessa on venytty paikkaamaan kollegan poissaoloja sijaismaararahojen leikkausten toteu-
tuksessa. Muissa tehtdvissa on otettu palkattomia talkoovapaita ja tehty tyopoydalla olevat tyot tyo-
tahtia kiristamalla. Selvaa on, ettei henkiloston selkdanahasta voida pitkaan ottaa kaikkea irti, mutta
nama toimet on suunniteltu maaraaikaisiksi ja niilla on valtetty irtisanomiset ja lomautukset.

Henkiloston tyohyvinvointia on tarkkailtu koko tilikauden ajan painotetusti. Kyselyita on tehty ehka
jonkun mielesta jo liiaksikin, mutta ne ovat olleet tarkeita tydkaluja hyvinvointityon perustaksi. Vas-
tuullisen johtamisen kasikirja valmistui kevaalla esihenkilotyon tueksi. Kesdkuussa avautui uusi intra-
net, jonka toivotaan vastaavan pitkdan puhutun tiedonkulun ongelmaan. Intrassa on nyt mahdolli-
suus osallistua kaikkia koskevaan yhteiseen keskusteluun. Tydyksikoissa on panostettu yhteiseen
dialogiin ja avoimeen keskusteluun. Vuorovaikutustilanteessa jokaisella osallistujalla on oma roo-
linsa, jolla voi vieda asioita rakentavasti eteenpain.

Vuosi 2025 on alkanut monien suurten asioiden rakentamisella. Valtakunnallisen tasopalkkamallin
kayttoonotto tulee tapahtua viimeistadn syyskuussa. TE-uudistus ei suoraan isosti koske Auran kun-
nan organisaatiota, mutta tehtavia ja yhteistydverkostoja valuu myoén pieniin kuntiin. Kunnan ruoka-
ja puhtauspalveluiden jarjestaminen syyskuun alusta ovat isosti tekeilld yhdessa Poytydan kunnan
kanssa. Kunnan nettisivuja uudistetaan ja luottamushenkil6ille rakennetaan omaa intraa. Palkkahal-
linnosta suurin osa siirtyi helmikuun alusta Tilitiimin hoidettavaksi ja tatd uutta prosessia hiotaan
alkuvuosi. Nama ja monet pienemmatkin muutokset osoittavat todeksi sen, etta vain muutos on py-
syvaa. Yhdessa teemme omaa tulevaisuuttamme.

Valoa ja jaksamista kevdaseen!

Aurassa 21.2.2025

Tuija Pellosmaa
hallintojohtaja



2. Henkilosto Auran kunnassa

31.12.2024 Auran kunnassa palveluksessa oli 122 tydntekijgd. Vakinaisessa palvelusuhteessa
heisté oli 102 ja maardaikaisessa palvelusuhteessa 20 henkil6a. Maaraaikaisuuden perusteina olivat
sijaisuus, sovittu méaraaikainen tehtava, toiminnan vakiintumattomuus, kelpoisuuden puuttuminen,
oppisopimus tai palkkatukity®.
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Kuvio 1. Henkilostdmaara toimialoittain vuosina 2020-2024.

Vuosien 2022 ja 2023 vaihtuessa sosiaalipalveluiden henkildstd siirtyi kokonaisuudessaan hyvin-
vointialueen palvelukseen. Siirto koski 41 henkildd, silla myds koulupsykologi, -kuraattori ja sosiaali-
palveluiden sihteeri siirtyivat hyvinvointialueelle.

Kunnan tyontekijoiden lisédksi Auran kunnan tehtavia hoidetaan kuntien vélisilla sopimuksilla maata-
loustoimessa, ymparistdterveydenhuollossa, ymparistonsuojelussa, kaavoitustoimessa ja rakennus-
tarkastuksessa. Yhteistyota tehdaan IT-asioissa Poytyan kunnan kanssa.

Henkiléston vaihdos- ja muutostilanteissa tehtévat on kartoitettu selvittdmalla mahdollisuudet eri toi-
mintavaihtoehtoihin. Kunnanhallitus on jatkanut vuoden 2024 talousarvion taytantéonpano-ohjeissa
vakanssien tayttdrajoitusta. Se on tarkoittanut, ettd kunnanhallituksen lupa on tarvittu kaikkien vaki-
tuisten tehtavien ja pidempiaikaisten sijaisuuksien tayttamiseen. Tayttdlupamenettely on ollut vuo-
den 2013 alusta alkaen samankaltainen. Kokonaishenkiléstomé&éra oli vuoden vaihteessa kymme-
nen vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

Taulukko 1. Kunnan henkilstd 31.12. jaoteltuna vakituisiin ja maéaraaikaisiin tydntekijoihin.

2020 2021 2022 2023 2024
Toimiala |Vak|Maa| Yht |Vak | Maa| Yht [ Vak [ M&a | Yht | Vak [ M&a | Yht | Vak [ Maa | Yht
Yleis-
hallinto 10 1 11 | 10 2 12 | 12 0 12 | 12 0 12 | 10 1 11
Perusturva| 29 | 8 |37 | 31| 8 | 39|32 ]| 7 (3] O 0 0 0 0 0
Sivistys- ja

vapaa-ai- 87 | 27 |114| 78 | 33 (111 81 | 31 (112 83 | 31 (114]| 86 | 18 (104
katoimet

Tekninen
toimi

Yhteensa |132| 36 | 168 (125 44 [169]131| 38 | 169|101 | 31 (132|102 | 20 | 122




Henkilostosta 62 oli kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen, 53 kunnallisen opetushenkilés-
tén virka- ja tydehtosopimuksen, kuusi kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen
seka yksi kunnallisen tuntipalkkalaisen henkiléstén sopimuksen piirissa.

3. Henkiloston suorittama tyopanos

3.1. Tyoaikamuodot

Vuoden 2024 lopussa taytta tydaikaa tekevia henkilditéd oli 112 ja osa-aikatydssé oli 10 henkil6a.
Syité osa-aikaisuudelle olivat osa-aikainen vakanssi, osa-aikaopiskelu, osa-aikainen kuntoutustuki
ja sovittu osa-aikaisuus.

Vuonna 2024 kunnassa ei ole ollut enaé jaksotydaikaa kaytéssa. Kaytettavan tydaikamuodon paat-
téda tybnantaja tehtavan tyon luonteen perusteella. Tydnantajalla on oikeus jarjestella tyétehtavien

suorittaminen tuottamiensa palveluiden mukaisesti.

Taulukko 2. Henkildst6 jaoteltuna tydaikamuotojen perusteella 2024.

Opetusty6 39
Perhepdivahoitajat, tydaika 80 h/2 vk 4
Paivatytssa keskim. 38,25 h/vko 10
Toimistotydaika 36,25 h/vk 22
Yleistyoaika 38,25 h/vk 47

3.2. Tyomaara ja poissaolot

Vuoden 2024 aikana arkitydpaivia oli 252, viikonlopun paivia 104 ja arkipyhapaivid 10. Vuonna 2024
teoreettinen henkilotydmaara oli 126,7 ja toteutunut 120,7 henkilétydvuotta. Vuosilomapdivia kertyy
tydehtosopimusten mukaan 28, 30 tai 38 tydpaivaa vuodessa. Vuosilomista kertyi 8,8 henkilotyo-
vuotta, muista palkallisista poissaoloista 17,0 seka lisa- ja ylitdista 0,5 henkilétydvuotta. Kunnassa
tehty teoreettinen henkilétydvuosimééra vuonna 2023 oli 134,2 ja toteutunut henkiltydvuosimaara
125,5. Vuosilomista kertyi tilikaudella 7,3, muista palkallisista poissaoloista 15,5 seka lisa- ja ylitdista
1,0 henkilotydvuotta.

4. Poissaolot

Henkiloston poissaoloista toiseksi suurimman osan muodostavat vuosilomapaivat. Yleisohjeena on,
etté ansaitut vuosilomapaivat tulee mahdollisuuksien mukaan pitd& ennen seuraavan vuoden loma-
kauden alkua. Mikéli lomapaivia jaa kayttamatta viela uuden lomakauden jalkeen, niistd mydnnetéaan
anomuksesta saastovapaita, joiden pitdmisen aikataulu tulee sopia paatosta tehtdessa. Vuosiloma-
paivien maara ei merkittavasti vaihtele koko kunnan organisaatiossa. Vuonna 2024 kunnan tyonte-
kijat pitivat 3 316 vuosilomapaivaa ja 225 saastbvapaapdaivaad. Vuotta aiemmin vastaavat luvut olivat
2 734 ja 63 paivaa. Talouden tasapainottamisohjelmassa suositellaan henkildstélle joko vapaaehtoi-
sia palkattomia vapaita, vapaaehtoisia lomautuksia tai lomarahojen vaihtoa vapaiksi. Lomarahava-
paiden maara nousi jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2024 kaytettiin 143 loma-
rahavapaapdivaa, vuoden 2023 kertyma oli 74 paivaa.

Henkiloston terveysperusteisten poissaolojen maara vaihtelee vuosittain, joskin Korona-pandemian
jalkeen nayttaa silta, ettd sairauspoissaolojen maara on jaanyt selvasti korkeammalle tasolle. Kun-
nan sairauspoissaolokaytantdihin on kuulunut viiden tydpéivan sairauspoissaolo esihenkildn luvalla,
mink& jalkeen on vaadittu terveydenhuollon todistus. Kaytédnt6d muutettiin elokuun 2024 alusta



osana talouden tasapainotustoimenpiteita. Nyt niin sanottu omailmoituspoissaolo esihenkilén luvalla
voi olla korkeintaan kolme kalenteripaivaa.

Vuonna 2024 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 21,4 paivaa henkiléd kohden vuoden lopun henki-
|ostomaaralla laskettuna. Tama ei ollut [&hellakaan kunnanvaltuuston asettamaa tavoitetta maksi-
missaan 12 kalenteripaivaa tyontekijaa kohden. Edellinen alle kuntasektorin keskiarvolukema Au-
rassa oli vuoden 2021 lopun 14,1 kalenteripdivdd. Vuonna 2023 kuntatydntekijat olivat poissa toista
oman sairauden vuoksi keskimé&arin 16,4 paivaa (Kuntatybnantaja 2024). Terveysperusteisia pois-
saoloja oli Auran kunnassa vuonna 2024 yhteensa 2 606 paivad. Vuonna 2023 vastaava lukema ol
2 818.

Kuntatydnantajan henkiléstdraportoinnin suosituksessa sairauspoissaolojen maara saadaan laske-
malla kaikki kalenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopaivét yhteen ja jakamalla tima hen-
kildtydvuosien yhteismaaralla. Talla laskutavalla Auran kunnan henkiléstdn sairauspaivien maara oli
vuonna 2024 20,6 paivaa (edellinen vuosi 21,0 paivad). Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sai-
rauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sdanndllisesta tybajasta: sairauspoissaoloaika paivia /
koko henkildstdn teoreettinen sdanndéllinen tydaika paivia x 100. Auran sairauspoissaoloprosentti oli
5,6. Vuoden 2023 vastaava lukema oli 5,8. Koko henkilostosté ei yhtdan paivaa sairastaneita oli 51,0
prosenttia.
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Kuvio 2. Terveysperusteiset keskimaaraiset poissaolopdivat toimiyksikdittain tydntekijaa kohden
vuosina 2020-2024.

Vuonna 2024 lukumaaréllisesti eniten oli 1-3 paivaa kestavia sairauspoissaoloja, yhteensa 100 jak-
S0a, joista kertyi 529 sairauspoissaolopaivaa. Vuoteen 2023 verrattuna sairauspoissaolojaksojen ko-
konaismaara laski 11.2 % ja poissaolojaksoista kertyneiden poissaolopéivien kokonaismaara 7,5 %.
Alle 30 seka yli 180 paivaa kestaneet sairauspoissaolot vahenivat selvasti. Vuonna 2024 yli 180-
paivaisia sairauslomajaksoja oli yksi, josta seurasi 278 paivan poissaolo. Nain pitkia sairauspoissa-
olojaksoja oli vuonna 2023 kaksi, yhteensa 546 paivaa. 91-180 paivaa kestavid sairauslomajaksoja
on ollut kolme, naista kertyi 310 sairauslomapéivaa. Tassa on selva lisays verrattuna vuoden 2023
yhteen 182 paivan jaksoon. 30-90 paivaa kesténeet sairauspoissaolot ovat tuplaantuneet vuonna
2024: 30-60 paivan sairauspoissaolojaksot lisaéntyivat kuudesta yhteentoista (276 paivasta 450 péai-
vaan) ja 61-90 paivan jaksot kolmesta kuuteen (219 paivasta 491 paivaan) vuoteen 2023 verrattuna.
Alle 30 paivaa kestavat sairauspoissaolot ovat vahentyneet. 1-3 paivaa kestavat poissaolot ovat va-
hentyneet 557 paivasta 529 paivaan ja 4-29 paivaa kestavat lahes puoleen. Kokonaisuudessaan
terveysperusteisten poissaolojaksojen mé&ara on laskenut vuoden 2023 187 jaksosta 166 jaksoon ja
sairauspoissaolopaivien maarad 2 818 paivasta 2 606 paivaan.
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Kuvio 3. Terveysperusteisten poissaolopaivien lukumaarat keston mukaan vuonna 2024.
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Kuvio 4. Terveysperusteisten poissaolojaksojen lukumaarat keston mukaan vuonna 2024.

Auran kunnassa on voinut olla sairauden vuoksi poissa tyosta esihenkilon luvalla viisi tydpéivaa.
Poissaolo on mydnnetty tyontekijan oman ilmoituksen perusteella aluksi maksimissaan kolmeksi pai-
vaksi, jonka jalkeen on voitu mydntaa kaksi lisapaivad. Elokuun 2024 alusta kaytantéa muutettiin
siten, etta esihenkildn harkinnalla tydntekija voi olla poissa tydsta maksimissaan kolme kalenteripéi-
vaa. Tilikaudella pidetyista 2 606 sairauslomapaivasta 329 paivaa eli 174 poissaolojaksoa perustui
esihenkilon lupaan. Poissaolojaksoista 63,9 % eli yhteensa 210 paivaa ilmoitettiin 1-2 paivan mittai-
siksi. Viiden paivan mittaisia poissaolojaksoja kertyi 3, 3-5 pdivan omailmoituspoissaolojaksoja oli
yhteensa 37.

Vakuutusyhtioon tehtiin vuonna 2024 yhteensa 21 tydtapaturmailmoitusta ja kolme tydmatkatapatur-
mailmoitusta. Naista seurasi 10 sairauslomajaksoa, yhteensé 64 paivaa. Vuonna 2023 vakuutusyh-
tioon tehtyja tyotapaturmailmoituksia oli seitseméan ja tydmatkatapaturmia nelja. Naista johtuvia sai-
rauslomajaksoja kertyi kaksi, yhteensa seitseman paivaa.

Tyoterveyshuoltoon ilmoitetuista poissaoloista 2 037 paivaan on ilmoitettu poissaolon syy. Naista
paivista 36,3 % tuki- ja likuntaelinten sairauksista, 16,1 % johtui mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairidista ja 15,3 % hermoston sairauksista.

Sairauspoissaolojen maaraan on kaiken kaikkiaan kiinnitetty erityistd huomiota ty6terveyshuollon ja
tydantajan valisissa neuvotteluissa. Seurantaa taltéa osin on kehitetty ja tarkennettu. On sovittu kay-
tannaot, joiden mukaan tydterveyshuollolle valittyvat tiedot myds muiden terveydenhuollon yksikdiden
kirjoittamista laakarintodistuksista seka esihenkilon luvalla myonnetyista poissaoloista. Varsinkin
tydntekijan omaan ilmoitukseen perustuvista poissaoloista on puuttunut usein poissaolon syy.
Vuonna 2024 tydterveyshuollon raportissa sairauspoissaolopéivista 75 % on voitu kohdistaa mééri-
teltyihin diagnoosiryhmiin. Kolmikantaneuvotteluja pidetddn hyvin herkasti, kun tydntekijalla alkaa
olla toistuvia tai pitkittyvid sairaslomia. Esihenkil6itd on opastettu olemaan aktiivisia tydhyvinvoinnin



kehittdmisessa ja tyohon paluun tukemisessa, mikéli sairausloma on pitkittynyt. Sairauspoissaolo-
paivien kustannus vuonna 2024 oli 198 976 euroa, tdméa summa ei sisalla sijaiskustannuksia. Sijasi-
kustannusket olivat 585 132 euroa. Liséksi maksettiin maaraaikaisten ja tyollistettyjen henkildiden
palkkoja 418 054 euroa. Vuonna 2023 sairaspoissaolopéivien kustannus oli 225 962 euroa ilman
sijaisten palkkoja. Kyse on hyvin merkittédvasta asiasta pienessa organisaatiossa niin palvelutuotan-
non, tydn organisoinnin kuin tyontekijan itsensa kannalta.

Kelan sdannét edellyttavat tydnantajan ilmoitusta tydterveyshuoltoon yli 30 paivaa kestavissa sai-
raustapauksissa. 60 pdaivan jalkeen tydnantaja ja tydntekija tekevat sairauspaivarahahakemuksen
Kelalle. Ty6terveyslaakarin lausunto jaljella olevasta tyokyvysté on sairauspéaivarahan maksamisen
edellytys 90 sairauspaivarahan maksamisen jalkeen.

Taulukko 3. Henkildston poissaolot toimialoittain vuosina 2021—-2024.

Sivistys- ja vapaa-aika-
Yleishallinto Perusturva toimi

(pl. varhaiskasvatus)
Vuosi 21 22 23 | 24 21 22 23 24 21 22 23 24
Sair. / tap. 39| 85| 30152 | 323 | 539 0 0| 1336 | 1412 | 1611 | 1462
Perhevapaa 0 0 0 0]1038 | 911 0 0] 1938 | 1218 | 954 | 606
Lomautus 0 0 0 0 0 0 0 0 125 70 5 33
ggl'j_e” ta. o/l o| o] o 0 0 0 0| 131 | 365| 462 | 426
Talkoovapaa 0 4 0] 20 31 7 0 0 67 90 43 87
Koulutus 30 31255 | 31 90 57 0 0 92 42 82 77
Muut 1 0 0 0| 470 | 457 0 0 286 | 370 | 201 172
Yhteensa 70| 120 | 285 | 203 | 1952 | 1971 0 0| 3975 | 3567 | 3358 | 2863
(Taulukko 3 jatkuu)

Varhaiskasvatus Tekninen toimi

Vuosi 21 22 23 24| 21 22 23 24
Sair. / tap. 6501|1291 (1082 | 730| 29| 102| 95| 110
Perhevapaa 113| 363 | 505| 238 0 0 0 0
Lomautus 0 0 0 0 0 0 0 0
ggl'j_e” ta. o/ ol ol o o o o o
Talkoovapaa 95 71 82 60 0 0 o 22
Koulutus 32 85| 272| 102| 48 12 7 8
Muut 93| 160 | 417 | 524 0 4 3 0
Yhteensa 983 (1970|2358 (1654 | 77| 118| 105| 140




Taulukko 4. Henkildston poissaolopaivét yhteenséd 2020-2024.

Yhteensa 2020 2021 2022 2023 2024
Sairaus / tapaturma 1864 2377 3429 2818 2606
Perhevapaat 1848 3089 2492 1459 844
Lomautus 394 125 70 5 33
Toisen tybnantajan palv. 476 131 365 462 426
Talkoovapaa 187 193 172 125 189
Koulutus 178 292 227 616 218
Muut 750 850 991 621 696
Yhteensa 5697 7057 7746 6106 5012

Taulukoissa 3 ja 4 Muut-kohdassa ovat opintovapaa, yksityisasiat, perhesyyt, merkkipaivapoissaolot,
vapautus virkatehtévien hoidosta ja toisen tehtédvan hoito omassa kunnassa. Kuntoutusta kaytetaan
harvoin, mutta tarvittaessa ty6terveyshuollon, tydnantajan ja Kevan yhteistydssa. Vuoden 2024 ai-
kana kuntoutukseen kaytettiin 9 paivaa. Koulutuspaivien lukum&aréén vaikuttavat vuositasolla eri
toimialojen tarpeet kouluttaa henkilostdd. Lomautukset ovat koskeneet koulunkéyntiavustajia koulu-
jen loma-aikoina, mikali he eivét ole halunneet ottaa vastaan muuta ty6ta. Taulukossa 5 on eritelty
muita poissaolojen syita.

Taulukko 5. Muita poissaoloja vuonna 2024.

Muu poissaolon syy Tydpaivia
50-, 60-vuotispaiva, vihkimispaiva ym. 7
Kuntoutus, muu palkaton 9
Lastentarhanopettajien VES 20:5 mukaiset vapaapaivat 48
Opintovapaa (palkaton) 353
Pakottavat perhesyyt 7
Toisen tehtdvan hoito omassa kunnassa 146
Tyky, VES yms. poissaolo, palkallinen 29
Vuorotteluvapaa 0
Yksityisasiat 43

Kunnassa on ollut vuodesta 2009 talkoovapaajarjestelméa, jonka tarkoituksena on suositella tyonte-
kijoita hakemaan palkatonta vapaata, mikéli se on mahdollista hakijan tyotehtavat huomioon ottaen.
Talkoovapaajarjestelmassa palkka pidatetddn vain talkoovapaa-ajanjaksoon sisaltyvilta tyévuoro-
taulukon mukaisilta tyopaiviltd. Talkoovapaata voidaan myontaa enintdan kolme viikkoa (15 péaivaa)
kalenterivuodessa, jos seuraavat ehdot tayttyvat

- valttamattémat tyojarjestelyt voidaan hoitaa sijaisia palkkaamatta

- talkoovapaan myodntamisestéa ei synny muitakaan ylimaaraisia kustannuksia, esimerkiksi
poissaolosta aiheutuvia ylityékustannuksia

- talkoovapaan mydntdminen on viraston tai laitoksen toiminnan kannalta mahdollinen.

Talkoovapaita pidettiin vuonna 2024 189 paivaa, kun 2023 toteuma oli 125 péaivaa. Talkoovapaita on
viime vuosina pystytty kayttdmééan eniten loma-aikoina varhaiskasvatuksessa, jossa talkoovapaina
pidettyjen paivien maarad on vahentanyt vuonna 2021 tullut mahdollisuus vaihtaa lomarahaa va-
paaksi. Lomarahavapaita kaytettiin vuonna 2024 sivistystoimen yksikdissa yhteensa 143 pdaivaa.
Kunnan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti jokaisen kunnan tyontekijan tulisi pitd& vuo-
dessa viisi talkoovapaapéaivaa, vaihtaa lomarahoja vapaiksi tai ottaa vapaaehtoista lomautusta. Tal-
koovapaapaivien maara kasvoikin kaikissa kunnan yksikdissa vuonna 2024. Keskim&érin henkil6a
kohti talkoovapaapéivia pidettiin eniten teknisen toimen (3,1 péivad) ja kirjastotoimen (3,0 paivaa)
yksikdissd. Vuonna 2024 talkoovapaiden kaytolla saavutetut sdastot olivat 16 767 €.
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Kuvio 5. Talkoovapaiden kayttd ja saavutetut saastot 2020-2024.
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Kuvio 6. Talkoovapaiden kaytdn jakautuminen tyoyksikdittain vuonna 2024.

5. Henkiloston sukupuoli- ja ikarakenne

Koko kuntasektorin tydntekijoiden keski-ika oli 45,5 vuotta lokakuussa 2023, ja naisten osuus tydn-
tekijoista oli 80 prosenttia (Kuntatydnantaja 2024). Vuonna 2024 Auran kunnassa koko henkiléstén
keski-iké oli 46,9 vuotta, naisten keski-iké 45,9 vuotta ja miesten keski-ika 51,8 vuotta. Naisia kunnan
vakinaisista tyontekijoista oli 83,3 prosenttia ja miehid 16,7 prosenttia. Vuonna 2023 Auran kunnassa
tydntekijoiden keski-ik& oli 46,4 vuotta, naisten keski-ika 45,8 vuotta ja miesten keski-ika 49,6 vuotta.
Naisia kunnan vakituisista tyontekijoista oli 82,2 prosenttia ja miehia 17,8 prosenttia.
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Kuvio 7. Henkiloston keski-ika ikavuosittain 2015-2024.
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Kuvio 8. Henkildston jakauma ikaryhmittain 2024.
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Kuvio 9. Ikaryhmat méaarallisesti sukupuolen mukaan vuonna 2024,

Verrattuna vuoden 2023 lukemiin 30-34-vuotiaiden prosentuaalinen osuus koko henkildstésta on
kasvanut 61,2 %. Vastaavasti suurin vahennys on tapahtunut 19-24-vuotiaiden ikdryhmassa, jonka
prosentuaalinen osuus henkiléstésta on pienentynyt 64,4 %. Kunnan eri tehtaviin rekrytoitaessa
henkilon ialla ei ole merkitysta.

Kuntasektorin tehtavista tulee elakoityméaéan noin kolmasosa vuoteen 2028 mennessa. Aurassa pro-
sentuaalinen osuus on alle 20. Silti ndinkin suuri elakoityvien osuus lahivuosina asettaa haasteita
osaamisen sdilyttamiselle organisaatiossa.

Henkilokunnan vaihtuvuus

Toistaiseksi voimassa olevia palvelusuhteita alkoi vuoden 2024 aikana yhteensa 11, ja vastaavasti
9 palvelussuhdetta paattyi. Elinvoimajohtajan siirtyessa uusien haasteiden pariin, tyétehtavia jarjes-
teltiin uudelleen ja elinvoimatoimeen rekrytoitiin yrityskoordinaattori. Elakoityneité kunnan henkilos-
tosta oli alle viisi, samoin siséisesti eri tehtavaan siirtyneita.

Maaraaikaisia palvelusuhteita on ollut 130 henkillla vuoden aikana. Heille on tehty yhteensa 329
sopimusta, joka on keskim&arin 2,5 sopimusta henkil6d kohden. Suurin henkilostéryhma néissa ovat
lyhytaikaiset sijaiset.
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Toisen tydnantajan palvelusta varten voi saada virka- tai tydvapaata vain, jos on palaamassa takaisin
omaan tydhonsa ja toisen tydnantajan palvelusaika lisdd osaamista omassa tehtavassa. Naita sijai-
suuksia tulee avoimeksi useita vuosittain.

6. Palkkaus ja henkilostokustannukset

6.1. Palkat

Vuonna 2023 voimassa olleen tydehtosopimuksen sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Sopimus
sisaltdd kolme yleiskorotusta, yhden keskitetyn jarjestelyeran ja kaksi paikallista jarjestelyeraa, joista
vuodelle 2024 kohdistui sopimusalasta riippuen yleiskorotuksia, keskitettyja erid ja yksi paikallinen
jarjestelyera. Uutta sopimuskautta neuvotellaan tilikauden 2025 alussa. KVTES:n ja OVTES:n osio
G:n tasopalkkamalli tulee voimaan vuonna 2025.

Palkat ovat sivukuluineen kunnan suurin menoera. Vuonna 2024 palkat nousivat sopimuskorotuksen
seké paikallisen jarjestelyeran seurauksena neljan prosentin luokkaa. Kunnan taloudentasapaino-
tusohjelma puolestaan rajoittaa sijaisten palkkausta ja edellyttdd henkilostba pitamaan talkoo-
vapaita. Naiden seurauksena palkkakustannukset nousivat vuoteen 2023 verrattuna vain 0,2 % eli 8
878 euroa.

Taulukko 6. Palkkasumman kehitys palkanlaskennan mukaan 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Palkat ja palkkiot | 5706 274 6 204 051 6 562 246 5310 307 5319 185
Muutos-% +2,4 +8,7 +5,8 -19,1 +0,2

Palkanlaskennan palkkasummat eroavat kunnan tuloslaskelman palkkasummasta, koska tuloslas-
kelmassa palkkoja vahentavat sairaus- ja tapaturmavakuutuskorvaukset seké jaksotetut palkat. Toi-
saalta tuloslaskelman palkoista puuttuvat perhe- ja omaishoitajille maksetut palkkiot.

Tilinpaatoksen tuloslaskelman mukaan kunta maksoi 5 254 444 euroa palkkoja, joihin siséltyi sai-
raus-, tapaturma- ja perhevapaakorvauksia 91 740 euroa. Naiden lisdksi kunta maksoi palkkojen
sivukuluja 1 217 568 euroa.

Keskiansiot eri sopimuksissa vaihtelevat. Naisten ja miesten tehtdvéakohtaiset palkat samassa teh-
tvassa ovat samoja. Keskimaaraisissa kuukausiansioissa on huomioitu tehtévékohtaisen palkan
lisdksi palvelusvuosiin perustuvat sopimuskorotukset, henkilékohtaiset lisat ja opettajien kohdalta
ylitunnit. Ylity6t ja muut normaalin tydajan ylittavista toistd maksettavat korvaukset eivét ole laskel-
massa mukana.
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Kuvio 10. Keskimaaraiset kuukausiansiot sopimusaloittain kunnassa joulukuussa 2024.
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KVTES:n piirissé olevien miesten maaréa on niin pieni, ettd heidan palkkatietojaan ei ole eritelty.
OVTES:n piirissd miesten palkat ovat keskimaarin korkeammat kuin naisilla. Opettajien sopimuk-
seen kuuluvien palkat ovat korkeammat kuin KVTES:in piirissa olevat. Teknisten sopimuksessa on
kunnan palkkalistalla vain miehia. Tuntisopimuksella kunnassa on vain yksi tydntekija.

Auran kunnan tyéntekijéilla keskimaarainen kuukausiansio vuonna 2024 oli 3 458 euroa, jossa ol
2,6 % lisaysta vuoden 2023 vastaavaan lukuun. Vuonna 2024 KVTES:n keskimaarainen kuukausi-
ansio oli 2 869 euroa, OVTES:n 4 060 euroa ja teknisten sopimuksessa 3 538 euroa.

Koko kuntasektorilla vuoden 2023 lokakuun palkkojen mukaan laskettu keskimaarainen kuukausian-
sio oli 3 610 euroa. Naihin lukuihin on laskettu mukaan yli- ja lisatyd- ja muut vastaavat korvaukset,
jotka siis edelld esitetyistd kunnan keskiarvoluvuista puuttuvat. (Kuntatydnantaja 2024)

6.2. Tyonantajan elakemaksut

Kunnan eldkemaksu koostuu palkkaperusteisesta maksusta ja elakemenoon perustuvasta mak-
susta. VaEL-maksua maksetaan edelleen tietyn ikéisista entisen valtion eldkevakuutuksen piiriin
kuuluneista tydntekijoista, lahinna opettajista.
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Kuvio 11. Kunnan eldakemaksut vuosina 2020-2024.

Palkkaperusteinen elakemaksu nousi 1,0 prosenttia edellisestd vuodesta. Eldkeperusteinen maksu
sekd VaEL-maksu laskivat edellisestd vuodesta. Muissa palkkojen sivukuluissa oli pientd laskua
edelliseen vuoteen verrattuna.

7. Henkiloston toimintakyky ja tyohyvinvointi

Tyohyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee tuekseen yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka
koskevat kaikkia kunnan toimijoita, johtoa, esihenkil6ita, tyontekijoitd seka luottamushenkil6itéa. Joh-
tamis- ja pdatoksentekokulttuuri heijastuu henkiléston tydhyvinvointiin, ilmapiiriin, aikaansaannosky-
kyyn ja tyOpaikan vetovoimaisuuteen. Toimintakulttuurilla on merkitystéd siind, miten kunta pystyy
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin, kuten tydévoiman saatavuuteen tai ikéd&ntyvan henkiloston
tyokykyisyydesta huolehtimiseen. Organisaation ylin johto maarittéda tydhyvinvoinnille selkeét sisallot
ja tavoitteet, kehittamisprosessit, resurssit seké mittarit ja niiden seurannan.
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Ty6hyvinvoinnin mittareita ovat tydhyvinvointikyselyjen tulosten liséksi tydterveyshuollon kustannuk-
set, terveysperusteiset poissaolot, tydkyvyttomyyden kokonaiskustannukset, vakinaisen henkildstén
lahtévaihtuvuus suhteessa vakinaisen henkiléstdn maaraan, tydkyvyttémyyselakeratkaisujen maara
ja onnistuneet tyokyvyn tukemisen ratkaisut.

Tyohyvinvoinnin rakentaminen tapahtuu organisaation kaikilla tasoilla. Toimialajohto tydskentelee
paattajien ja yksikdiden esihenkildiden valissa seuraten ja tuottaen tietoa. Esihenkil6 vastaa tyoyk-
sikkdnsa toiminnasta. Yksittdinen tyontekija on vastuussa itsestaén ja omasta kayttaytymisestaan
tydyhteison jasenena.

Vuoden alkupuoliskolla valmistui vastuullisen johtamisen kasikirja, jota valmisteltiin yhdessa esihen-
kildiden ja tyéntekijdiden edustajien kanssa. Lahtotietoina koko henkildstélle teetettiin ammatillisen
kayttaytymisen kysely, jossa jokainen paasi tuomaan esille omat nakemyksensa tydilmapiirista ja
ammatillisesta kaytoksestd. Oppaan sisélldista iimenee kuinka moninainen ja vaativa esihenkilon
rooli tAméan paivan tydelamassa on. Oppaan tarkoituksena on kuitenkin auttaa esihenkildita onnistu-
maan omassa tydssaan. Opas nivoutuu vahvasti valtuuston hyvaksymaan strategiaan vieden sen
kaytannon toimenpiteiksi arjessa.

Koko henkilostolle teetettiin elo- syyskuun vaihteessa tydhyvinvointikysely Keva:n palvelussa. Kyse-
lyn vastaukset menevét Keva:n palvelimelle, ja tydnantaja saa jarjestelmasta valmiit raportit. Raportit
kaytiin lapi tyoterveyspsykologin kanssa. Esihenkiltt ovat kdyneet omien yksikkdjensa tulokset lapi
henkilostonsé kanssa. Henkilostd on saanut esittdd omia kehittamisajatuksiaan tyoyksikkdonsa tu-
losten perusteella. Kehittamistyota tehdaan esiin nousseiden ehdotusten pohjalta. Kyselyn pohjalta
teetettiin tyoterveyspsykologilla tdydentava kysely, joka sisalsi paljon avoimia vastauksia. Esiin nou-
sivat etenkin henkiloston halu vaikuttaa enemman omaan tyéhonsa liittyviin asioihin seké toive esi-
henkildltd saatavasta vahvemmasta tuesta ja lasnéolosta.

Toiminta- ja tyokykya yllapitavaa toimintaa kunnassa on jarjestetty sdanndéllisesti vuodesta 2000 al-
kaen. Toimintaa varten on osoitettu talousarviossa vuosittain erillistd maararahaa henkiléstéhallin-
non kustannuspaikoilla. Tyéhyvinvointi on maaritelty kunnan strategiassa keskeiseksi tavoitteeksi.

Kaikki yli puolen vuoden pituisessa palvelussuhteessa olevat tyontekijat saavat henkildstbéedun,
jonka sopimuskumppanina on Smartum. SmartumPlus-palvelu on kaytettavissa lilkkunta- ja kulttuu-
rietuna, auralaisille palveluntarjoajille kohdennettuna hierontapalveluna seka terveyspalveluna.
Vuonna 2024 Smartum-etu oli 120 euroa.

Syksylla otettiin kayttédn tydsuhdepolkupyodraetu. Tydsuhdepolkupyran voivat hankkia kaikki yli puo-
len vuoden palvelussuhteessa olevat tydntekijat, kunhan vain palvelussuhteen pituus riittaa tehtyyn
polkupyérasopimukseen.

Tyoyksikoissa pidetddn yksikkdkohtaisia pienimuotoisia tyéhyvinvointitilaisuuksia. Kesélla 2024 hen-
kilostod sai kayda Koivuniemen yleisdsaunassa henkilokortilla ilmaiseksi.

Kunnanhallitus on hyvéaksynyt epéasiallisen kohtelun ja hairinnén toimintamallin sek&a asiakkaiden
puolelta tulevan epéaasiallisen kaytoksen toimintamallin. Paihdeohjelma on ollut kéytdssa kahdeksan
vuotta ja varhaisen tuen malli kuusi vuotta. Varhaisen tuen mallin péivitystyd aloitettiin tilikauden
aikana.
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7.1. Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

Kunnan ty6tehtavissé valtakunnalliset sopimukset maarittelevat pitkalti koulutustason minimivaati-
mukset ja kunnan tydntekijat ovat varsin hyvin koulutettuja kaikissa tydyksikdissé. Kunnan henkildstd
osallistuu liséksi vuosittain kulloinkin tarpeellista ammattitaitoa ja osaamista tdydentéaviin kursseihin,
seminaareihin ja muihin koulutuksiin. Koulutukset ovat siirtyneet muutaman viimeisen vuoden aikana
pitkalti verkkoon, ja suurin osa koulutuksista kdydaankin nykyaan etakoulutuksina. Vuonna 2024
koulutuspaivia oli 202 eli 1,7 paivaa vakinaista tyontekijad kohden. Vuoden 2023 koulutuspaivia oli
266 eli 2,6 paivaa vakinaista henkilda kohden. Koko henkildstdlla on kaytettavissaan EduHousen
laajat verkkokoulutuspalvelut.
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Kuvio 12. Koulutuspéivéat toimialoittain vuonna 2024.
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Kuvio 13. Koulutuspéivat vakinaista henkilda kohden 2020-2024.

Koko henkiléstda koskeva koulutussuunnitelma paivitettiin vuoden 2024 aikana, mutta sité ei ehditty
viemaan toimielinten kasittelyyn. Koulutussuunnitelma on siséllytetty osaksi henkiléstésuunnitelmaa.
Suunnitelma késitellaén yhteistydtoimikunnassa ja kunnanhallituksessa.

Koulutuksen kustannukset vaihtelevat vuosittain. Kustannuksissa on huomioituna vain maksullisten
koulutusten hinnat. Kokonaiskustannuksia sisdltden henkildstén matka- ja sijaiskustannukset eivat
ole saatavilla. Vuonna 2024 koulutuspéivien kokonaismaara kaantyi laskuun. Vuonna 2023 koulu-
tuskustannukset olivat 57 620 euroa ja 49 827 euroa vuonna 2024. Suurin osa koulutuksista jarjes-
tettiin etakoulutuksina.

Hallintotoimen koulutusluvuissa on mukana tydsuojelun ja ay-luottamusmiesten koulutukset. Lisaksi
hallintotoimistoon kirjautuvat luottamushenkildiden koulutukset. Myds koko henkildston ja esihenki-
I6iden yhteiset koulutuskustannukset ovat henkildstéhallinnon kustannuspaikoilla.
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Kuvio 14. Koulutuskustannukset (ns. kurssikustannukset) 2020-2024.
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Kuvio 15. Koulutuskustannukset toimialoittain vuosina 2020—-2024.

Ty6tehtaviin kuuluvien koulutusten liséksi osa henkildstéa kouluttautuu vapaa-ajallaan tai kayttaa
opintovapaalain suomaa mahdollisuutta irrottautua tydstéa hetkeksi opiskelemaan. Omaehtoisista va-
paa-ajalla suoritetuista koulutuksista kunnalla ei ole tilastoa eikd muuta tasmallista tietoa. Opintova-
paita on pidetty 351 paivaa vuonna 2023 ja 353 paivaa vuonna 2024. Opintovapaasta ei tule kunnalle
suoranaisia kustannuksia, mutta opintovapaan sijaisen rekrytoinnista ja sijaisen palkkauksesta luon-
nollisestikin aiheutuu kustannuksia.

7.2. Henkiloston ja luottamushenkiléiden muistaminen

Kunnanhallituksen hyvaksyman ohjeen mukaisesti on huomioitu kunnan luottamushenkildiden ja pal-
katun henkiloston merkkipdaivia ja palvelusvuosia seka yhdistysten ja seurojen vuosipaivia ja tapah-
tumia. 10, 20, 30 ja 40 vuotta kuntaa palvelleita henkilitd muistetaan kahvituksella ja lahjalla, jonka
arvo maaraytyy palvelusvuosien mukaan. Vuonna 2024 muistettiin yhta henkildd 20-vuotisesta ja
yhté henkiloa 40-vuotisesta palveluksesta. Kahvitilaisuus jarjestetéaan kaikille yhteisesti toukokuussa.
Jouluna koko henkildstd sai valita paikallisten yrittdjien tuotepaketeista ja palveluista kootusta vali-
koimasta mieleisensé lahjan.
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8. Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon sopimus paattyin tilkauden loppuun Pihlajalinna Laékéarikeskukset Oy:n kanssa.
Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutettiin syksylld, joten uusi sopimus saatiin astumaan voimaan
1.1.2025. Uudelle kaudelle valikoitui Pihlajalinna La&kéarikeskukset Oy jatkamaan hyvin toimivaa yh-
teisty6ta. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma oli voimassa tilikauden loppuun asti, joten uusi
suunnitelma tehd&an alkuvuonna 2025.

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan Auran kunnan tyontekijoista eniten sairastavat 55-64 -vuotiaat.
Eniten poissaolokustannuksia aiheuttivat tuki- ja likuntaelinten sairaudet, mielenterveyden ja kayt-
taytymisen hairiét ja hermoston sairaudet. Tydterveyshuollon kaynnit painottuvat talvikuukausille,
kesa-heindkuussa kayttoé on alhaisinta. Kaynneista 39 % on kohdistunut laékarin, 8 % hoitajan, 8 %
psykologin ja 4 % fysioterapeutin vastaanotolle.
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Kuvio 16. Tydterveyshuollon KL 1 ja KL 2 kustannukset vuosina 2020—-2024.

9. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kunnanhallituksen paatéksen mukaan vuoden 2010 alusta kunnassa on ollut erikseen yhteisty6toi-
mikunta ja tydsuojelutoimikunta aikaisemman yhden toimikunnan sijaan. Molempien toimikuntien toi-
mintakausi on alkanut vuoden 2022 alusta.

9.1. Yhteistyotoimikunta

Y hteistydtoimikunnan toimintakausi on nelja vuotta (1.1.2022—-31.12.2025) ja sen muodostavat p&a-
sopijajarjesttjen ja niiden paikallisyhdistysten nimeamaét edustajat sekd kolme tydnantajan edusta-
jaa. Toimikunnan puheenjohtajana on toiminut Kalle Isotalo. Virkamiesedustajat olivat kunnanjohtaja
Terhi Kalli ja hallintojohtaja Tuija Pellosmaa. Tyontekijdiden edustajina ovat olleet Jari Pakkanen
Juko, 4.2.2024 asti Silja Aalto ja 5.2.2024 alkaen Maija-Liisa Sibakow Jyty sek& Taina Moisala JHL.

Yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaan yhteistoiminnassa kasiteltavia asiat ovat

- henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavat muutokset tydn organisoinnissa, kunnan
palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessé yhteistytssa

- palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteet, jos asialla voi olla olennaisia henkilésto-
vaikutuksia, kuten ulkopuolisen tydvoiman kayttda tai likkeen luovutusta
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- henkildstoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seké tyéyhteison
sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvét periaatteet ja suunnitelmat

- taloudellisista ja tuotannollisista syistd toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomautta-
mista tai irtisanomista koskevat asiat.

Muussa lainsdadanndssa on sdannoksia yhteistoimintamenettelyssé kasiteltévista asioista kuten
opintovapaalaissa, tyodterveyshuoltolaissa, laissa yksityisyyden suojasta tydelaméssa. Virkamies-
laissa on otettu mukaan muutosturvaan liittyvat tydsopimuslakia vastaavat saédnnokset, jotka ovat
aikaisemmin siséaltyneet kunnallisiin virka- ja tydehtosopimuksiin.

Yhteistoimintatoimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana nelja kertaa. Kasiteltavina asioina ovat ol-
leet

- henkildstén tydhyvinvointi, etuisuudet ja muistaminen
- kunnan talouden tilanne

- talouden tasapainottaminen 2024

- henkilostokertomus vuodelta 2023

- tilinpaatdksen henkilostoa koskevia lukuja

- tybsuhdepolkupydrasopimuksen tekeminen

- talouden tasapainottaminen 2024 ja mahdollinen kutsu YT-menettelyyn
- vastuullisen johtamisen kasikirja

- paikallisten jarjestelyerien jakaminen 1.6.2024

- tydsuhdepolkupyodra

- palkan lisien maksaminen

- henkilést6- ja koulutussuunnitelma
9.2. Tyosuojelutoimikunta

Kunnanhallitus nimesi tydsuojelutoimikunnan toimikaudeksi 1.1.2022-31.12.2025 sopuvaalin mukai-
sesti. Toimikuntaan kuuluu 8 jasenta seka tydsuojelupaallikkd valmistelijana ja sihteerina. Toimihen-
kiloita edusti Anita Peltonen. Tydntekijoita edustivat Taina Moisala, Kirsi Kulmala, Riku Manni ja Joni
Hjelt. Tydnantajan edustajat toimikunnassa ovat kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Toimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa ja kasitteli seuraavia asioita:

- tydsuojelun kayttésuunnitelma ja toimintasuunnitelma vuodelle 2024

- tyoéterveyshuolto

- korvaushakemus KELA:lle tyoterveyshuollon kustannuksista 2023

- tyOsuojelun toimintakertomus ja taloudellinen toteutuma vuodelta 2023
- tyosuojelu-PRO ja perehdytys

- kiinteistdjen sisailma-asiat ja remontit

- tybsuojelun tilastot ja tarkastukset

- tyoéterveyshuollon ajankohtaiset asiat ja kilpailutus

- tydsuojelun talousarvio 2025-2027

- tydsuojelun toimintasuunnitelma 2025

- riskien arviot
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- ensiaputarvikkeet ja koulutus

- tydhyvinvointi tilannekatsaus

- sisdilma- ja koulun tila-asiat

- turvallisuus ja vakivallan uhka

- lahelta piti —tilanteiden kaytanteet

- tyoterveyshuollon tydopaikkaselvitykset ja AVI:n tarkastukset 2024
- tybsuojelun tilastot 2024

- tydsuojeluvaltuutettujen asiat

- tydsuojelupaallikbn asiat

Laissa tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta todetaan, etta yhteistoimin-
nan tavoitteena on edistda tyénantajan ja tydntekijdiden valista vuorovaikutusta ja tehdd mahdol-
liseksi tydntekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen ty6paikan turvallisuutta ja terveellisyytta kos-
kevien asioiden kasittelyyn.

Tyosuojelun valvontalain mukaan yhteistoiminnassa kasiteltavia asiaryhmia ovat

- tyontekijan turvallisuuteen ja terveyteen valittbmasti vaikuttavat asiat ja niitd koskevat
muutokset

- periaatteet ja tapa, joiden mukaan tyopaikan vaarat ja haitat selvitetdan seka tyopaikka-
selvityksissa esille tulleet tydntekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen yleisesti vaikutta-
vat seikat

- tyokykya yllapitavaan toimintaan liittyvat ja muut tyontekijoiden turvallisuuteen ja tervey-
teen vaikuttavat kehittamistavoitteet ja ohjelmat

- tyontekijéiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavat tyon jarjestelyyn ja mi-
toitukseen seké niiden olennaisiin muutoksiin vaikuttavat asiat

- tybsuojeluviranomaisen valvontaan kuuluvassa laissa tarkoitetun tydntekijéille annetta-
van opetuksen ja perehdyttdmisen tarve ja jarjestelyt

- tydhon, tydymparistdon ja tydyhteison tilaan liittyvat, tydn turvallisuutta ja terveellisyytta
koskevat tilasto- ja muut seurantatiedot

- edella mainittujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten seuranta.

Kunnan tydsuojelupaallikkéna toimi tekninen johtaja Kari Tuohi.

10. Lopuksi

Henkilostéraporttia kasitellaan yhteistyd- ja tydsuojelutoimikunnissa, esihenkildpalaverissa, tydyksi-
koissa, tarkastuslautakunnassa, kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa. Raportti on henkil6s-
ton nahtavilla kunnan intranet-sivustolla. Henkildstéraportti kuvaa kunnan toimintaa henkiléston na-
kokulmasta laajemmin kuin tilinpaatoksen yhteydessa esitettavassa toimintakertomuksessa. Henki-
I6stéraportin tietoja hyddynnetaan henkildsto- ja koulutussuunnitelman tekemisessa.

Kuntatydnantajan suositus henkildstokertomuksen laadintaan vuodelta 2021 on antanut suuntavii-
voja taman raportin laatimiselle. Koko kuntasektorin yhteisia tunnuslukuja tarkastellaan vuosittain.
Niiden avulla voidaan vertailla henkildston tilaa muiden kuntaorganisaatioiden kanssa.
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2022 2023 2024
Henkilétyévuosia 165 134 127
Henkiloston ikérakenne, téassa: keski-iké (raportissa 45,8 v. 46,4 v. 46,9
esitetdan henkilomadra viiden vuoden valein)
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus
- alkaneet palvelussuhteet 21 kpl 12 kpl 11 kpl
- paattyneet palvelussuhteet 50 kpl 10 kpl 9 kpl
- elakoityneita <5 kpl <5 kpl <5 kpl
- organisaation sisalla tehtavaa vaihtaneita <5 kpl <5 kpl <5kpl
Sairauspoissaolot
- yhteensa kalenteripaivia 3429 pv 2818 pv 2 606 pv
- kalenteripaivia / henkilotyévuosi 20,7 pv 21,0 pv 20,6 pv
- sairauspoissaoloprosentti 57% 58 % 5,6 %
- ei lainkaan sairauspoissaoloja, % 45,4 % 54,8 % 51,0 %
Henkiloston osaamisen kehittdminen: koulutuspéi- 1,7 pv 2,6 pv 2,0 pv

vat / vakituinen henkildsto




